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1. Onze deelnemers 

 
A. Ontwikkeling deelname aan CampusVitaal in 2025 
 

De ontwikkeling van het aantal deelnemers is altijd beperkt: CampusVitaal wil sowieso 

kleinschalig blijven. 

In principe willen we geen wachtlijst en dat lukt tot nu toe ook. Als gevolg van dit uitgangspunt 

kan bij een nieuwe aanmelding het aantal deelnemers soms tijdelijk op een enkel dagdeel iets 

groter zijn dan 6. Door interne verschuivingen proberen we dit zo snel mogelijk op te lossen, 

maar dat lukt niet altijd meteen. 

 

 

Vooraf: onze filosofie 

 

De Stichting CampusVitaal biedt een begeleide en aangepaste werkomgeving aan 

kwetsbare mensen, die (tijdelijk of blijvend) niet meer kunnen participeren in een reguliere 

werksetting. 

Onze kernprincipes: 

▪ de vitaliteitsontwikkeling van de deelnemers staat centraal, met als belangrijkste 

aspecten: zinvolle activiteiten, sociale contacten, eigen regie en eigen 

verantwoordelijkheid 

▪ er is steeds een aan de individuele deelnemer aangepast programma, in 

overeenstemming met de eigen talenten en ontwikkeling van elke deelnemer 

▪ er wordt een zo normaal mogelijke werkomgeving geboden; alles is er op gericht om 

zoveel mogelijk weg te blijven van de “zorgcultuur” 

▪ de gelijkwaardigheid tussen de deelnemers en de begeleiding staat steeds voorop. 

CampusVitaal functioneert als een werkcollectief, waarbinnen ieder zijn of haar eigen 

competenties inzet; de begeleiding werkt mee en besluiten worden gezamenlijk 

genomen. 

▪ de opzet is en blijft kleinschalig; per dag zijn er maximaal 6 à 7 deelnemers, zodat er 

altijd een mogelijkheid is voor een eigen (rustige) werkplek en de nodige (individuele) 

begeleiding ook gewaarborgd kan worden.  

▪ er is veel aandacht voor teamvorming: persoonlijk contact, samenwerken en elkaar 

helpen. 

▪ de mogelijkheden voor het leggen van verbindingen met de sociale en landschappelijke 

omgeving worden actief gezocht en benut. 

▪ op het niveau van de individuele deelnemers wordt actief de verbinding gezocht met 

mantelzorgers en hulpverleners (casemanagers) 
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De ontwikkeling van de deelname aan CampusVitaal in beeld: 

  

 1 januari 2025 

 

Eind 2025 

Aantal deelnemers 19 18 

Aantal dagdelen 

deelnemers p.w. 

56 50 

 

Hoewel er uiteindelijk weinig gewijzigd is in het aantal deelnemers, zijn er tussentijds wel 

mutaties geweest. In de loop van 2025 zijn 5 deelnemers afgevallen, bijna allemaal door 

lichamelijke/geestelijke achteruitgang of door overlijden. Daarvoor in de plaats kwamen 4 

nieuwe deelnemers.  

In bijlage 1 is de ontwikkeling van het aantal deelnemers en de verdeling over de verschillende 

doelgroepen (met bijbehorende financiering van hun deelname) weergegeven.  

Alle deelnemers uit Best nemen deel op basis van de subsidie van de gemeente Best, voor de 

andere deelnemers (Eindhoven, Nuenen, Son&Breugel, Wintelre en Oirschot) geldt een andere 

financieringsregeling. 

 
B. Bijzonderheden deelnemersbestand  

 

Veel van onze deelnemers hebben een vorm van dementie en gaan in de loop der tijd achteruit. 

De consequentie daarvan is, dat de doelstelling en de uitgangspunten van de stichting onder 

druk komen te staan. We gaan er namelijk vanuit dat de deelnemers in staat zijn op een veilige 

manier te functioneren in de werkplaats met de door vrijwilligers geboden groepsbegeleiding. 

Dat blijkt lang niet altijd meer mogelijk. De consequentie is dat vaker individuele begeleiding 

moet worden geboden. Op een aantal dagen in de week is daardoor de inzet van 3 vrijwilligers 

(in plaats van2 vrijwilligers) noodzakelijk. 

In dat licht bezien is het goed, dat in de loop van 2025 het deelnemersbestand wat gevarieerder 

is geworden: minder mensen met een vorm van dementie en meer deelnemers die op andere 

gronden binnen CampusVitaal actief zijn. 

 

2. Onze interne organisatie 
 

Alle noodzakelijke werkzaamheden worden in principe door vrijwilligers uitgevoerd. Het gaat 

niet alleen om de uitvoerende activiteiten (de begeleiding van de deelnemers), maar ook om de 

inrichting en het onderhoud van de accommodatie, de inkoop van apparatuur en materialen, 

de acquisitie van opdrachten, het ontwerpen van projecten en producten, de facturatie en de 

boekhouding, het bestuur van de stichting, het onderhouden van externe contacten, etc.  

Het uitgangspunt is dat deze werkzaamheden binnen de wensen en mogelijkheden van alle 

vrijwilligers gezamenlijk worden gedragen. In de praktijk liggen echter toch nog (te) veel van de 

niet-uitvoerende taken bij een beperkt aantal vrijwilligers.  

 

Op dit moment zijn er 10 vrijwilligers, die allen 1 of 2 dagen in de uitvoering werkzaam zijn.  

Een aantal deelnemers is formeel cliënt van Archipel Zorggroep, CampusVitaal treedt in die 

situaties op als onderaannemer. Voor die cliënten draagt Archipel formeel verantwoordelijkheid 

voor de kwaliteit van de geboden ondersteuning. In een samenwerkingsovereenkomst is aan 

de verantwoordelijkheid van beide organisaties een concrete uitwerking gegeven. Voor de 

professionele/personele ondersteuning van Archipel betaalt CampusVitaal een passende 

vergoeding.  

In 2025 is deze overeenkomst geactualiseerd. 

 



3 
 

3. Onze externe samenwerking 
 

CampusVitaal vindt het erg belangrijk om duurzame relaties aan te gaan met lokale bedrijven 

en maatschappelijke organisaties.  

Met enkele (kleine) bedrijven is er inmiddels een vaste relatie ontstaan. Wij krijgen heel 

regelmatig opdrachten/werk van de bedrijven en omgekeerd doen wij bij voorkeur onze 

inkopen bij lokale ondernemingen. 

Met kindcentrum De Zevensprong hebben we een speciale relatie. Al enkele jaren komen 

gedurende  een aantal maanden wisselende groepjes kinderen van groep 6 onder begeleiding 

van een medewerker en een ouder naar CampusVitaal. Zij werken dan vooral in onze moestuin. 

Incidenteel werd met ondersteuning van een vrijwilliger/deelnemers van CampusVitaal iets 

gemaakt in de houtwerkplaats. Van beide kanten wordt deze interactie zeer op prijs gesteld. 

Het voornemen bestaat om deze samenwerking te intensiveren. 

Van de gemeente Best krijgen we soms ook een opdracht. Dat is nu nog erg incidenteel. Het 

zou ons en onze deelnemers helpen als de betrokkenheid van de gemeente bij ons werk ook 

gestalte zou kunnenkrijgen in de vorm van een meer permanente stroom van opdrachten.  

 

Met Archipel Zorggroep heeft CampusVitaal een bijzondere relatie. Voor een aantal deelnemers 

fungeren wij als onderaannemer van Archipel. In de samenwerkingsconstructie fungeerde onze 

kwartiermaker, die tevens in dienst was van Archipel, als intermediair. Met het (vroeg-) 

pensioen van onze kwartiermaker moest die constructie worden aangepast. De nieuwe 

constructie is vastgelegd in de herziene samenwerkingsovereenkomst.  

Het vervoer van de betreffende deelnemers naar de Campus wordt eveneens door Archipel 

verzorgd. De vrees bestond dat Archipel hiermee zou moeten stoppen. Mogelijke alternatieven 

hebben we wel verkend, maar dat heeft (nog) niet daadwerkelijk geleid tot initiatieven, omdat 

Archipel nog geen concrete signalen heeft afgegeven over stoppen met het vervoer. 

Wel is in de balans een reservering gemaakt voor financiering van eventueel alternatief 

vervoer. 

 

In 2025 is ook contact gelegd met de gemeente Best (beleidsmedewerker sociaal domein) en 

de WSD om mogelijke samenwerking in de toekomst te verkennen. Dat heeft nog niet geleid tot 

concrete initiatieven, maar de samenwerkingsmogelijkheden zullen in 2026 verder worden 

verkend. 

 

 

4. Bijzondere activiteiten  

 

• Van maart tot juni kwamen weer leerlingen van kindcentrum De Zevensprong, onder 

begeleiding van een leerkracht en een ouder, in onze tuin werken. Dit past in het 

leerprogramma van de school. De interactie tussen de leerlingen en onze deelnemers heeft 

echt meerwaarde en zal in 2026 worden geïntensiveerd. 

• In juni was er weer onze jaarlijkse BBQ, een gezellig samenzijn van de vrijwilligers en onze 

deelnemers. 

• CampusVitaal heeft in september ook deelgenomen aan de sociale markt “Best Bruist”. We 

stonden daar met twee kramen, bemand door onze vrijwilligers, met informatie en een 

aantal van onze producten. Onze aanwezigheid op de sociale markt heeft zeker bijgedragen 

aan bredere bekendheid van CampusVitaal.. 

• Vanwege onze deelname aan “Best Bruist” vond onze jaarlijkse Open Dag dit keer wat later 

plaats (oktober). Deze werd weer goed bezocht. 

• CampusVitaal was met een marktkraam ook present bij de afsluiting van de Week van de 

Toegankelijkheid, georganiseerd door het Gehandicapten Platform. 
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• Het jaar 2025 sloten we traditioneel af met onze jaarlijkse kerstviering. De lunch werd 

wederom aangeboden door onze sponsor BT Vers uit Liempde en alle deelnemers gingen 

weer met een mooi kerstpakket naar huis. 

• CampusVitaal heeft met meerdere kerststallen ook deelgenomen aan de kerststallenroute 

in De Vleut. De “winkel” die we daarbij ook hadden opgesteld heeft nog aardig wat verkoop 

opgeleverd. 

 

 

5. Jaarrekening 
 

In bijlage 2 is de jaarrekening 2025 opgenomen. 

Het exploitatieresultaat uit gewone bedrijfsvoering laat een positief beeld zien. De inkomsten 

zijn behoorlijk hoger dan de uitgaven. De uitgaven liggen op het niveau van de begrote kosten, 

terwijl de gerealiseerde inkomsten behoorlijk hoger zijn. (€ 114.856,42 tegenover € 104.200 

begroot). De hogere inkomsten komen voort uit de onder aanneming via Archipel, doordat 

enkele Archipelcliënten meer dagen naar de Campus kwamen.  

De ervaring leert echter, dat - gelet op de kwetsbaarheid van onze deelnemers – het ook snel 

andersom kan zijn (door achteruitgang/overlijden vallen de inkomsten uit onder aanneming 

terug). Daarom is een financiële buffer om tegenvallers op te kunnen vangen noodzakelijk.  

Overigens bleef het toegekende subsidie van de gemeente Best, zoals ook was begroot, onder 

het niveau van de toe te rekenen kosten (10/18 maal € 104.852,39). 

 

In de balans zijn de twee voorzieningen (voor installaties/gereedschap en voor een 

vervoersvoorziening) gehandhaafd. Of dat ook in 2026 gecontinueerd kan worden is echter 

zeer de vraag. Een verwachte grote financiële tegenvaller zal dan een flinke aanslag doen op 

onze financiële positie. Een en ander zal duidelijk worden in onze jaarrekening 2026 

 

 

 


